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нлнл !ǳǎƎŀōŜ мм w!5[9w ǊǎǾ ǇƛȊƻƭ 

YƛŘǎōƛƪŜ-9ǾŜƴǘ нлнл 



о 

w!5[9w ǊǎǾ ǇƛȊƻƭ !ǳǎƎŀōŜ мм нлнл 

 

.ŜǊƛŎƘǘ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ п  

.ŜǊƛŎƘǘ [ŜƛǘŜǊ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ с  

YƛŘǎōƛƪŜƴ ф  

YƛŘǎōƛƪŜ-9ǾŜƴǘ мл  

/ƭǳōŀǳǎƅǳƎ !Ǌƻǎŀ мн  

²ƛƴǘŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ мс  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ мф  

DǀǩǿŜƎ нл  

²ƛƴǘŜǊǇƭŀǳǎŎƘ нн  

[ŜƛǘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ нп  

LƴǘŜǊǾƛŜǿ Dǳǎǝ ²ƛƭŘƘŀōŜǊ нс  

²ǳǊǎǜŀƘǊǘ ом  

{ǇƛƴƴƛƴƎ [Ŝƪǝƻƴ он  

YƛƴŘŜǊǎǝƳƳŜƴ оо  

LƳǇǊŜǎǎǳƳ оп  

   

   

   



 п 

нлнл !ǳǎƎŀōŜ мм w!5[9w ǊǎǾ ǇƛȊƻƭ 

Ǿƻƴ .Ŝǩƴŀ IŜƴƎŀǊǘƴŜǊ 

LǊƎŜƴŘǿƛŜ ƳŀƎ ƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлнл ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ /ƻǊƻƴŀ-

±ƛǊǳǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǎŜƛǘ ŀƴŦŀƴƎǎ WŀƘǊ Ǿƻƭƭ ƛƳ 

DǊƛũ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ŘǳǊŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  

[ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 

±ŜǊŜƛƴǎŀƴƭŅǎǎŜ ŀōǎŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ōŜƴΦ 5ƛŜǎ ǘŀǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǿŜƘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ 

ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǾƻǊ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴΦ  

²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƳƳŜǊ ƴŜǳŜƴ CǊŀƎŜƴ 

ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΥ ²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 

ƴƻŎƘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ǿŀǎ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ 

ƳŀŎƘŜƴΚ ²ŀǎ ƛǎǘ ŜǊƭŀǳōǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘΚ 

²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

ōƛŜǘŜƴΚ  

!ƴ ǾƻǊŘŜǊǎǘŜǊ CǊƻƴǘ ǎǘŀƴŘ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ 

ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴΦ 

LƳ aŀƛ ƪŀƳ Řŀƴƴ ŘƛŜ [ƻŎƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ CǊŜǳŘŜΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ȋǳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƎǊƻǎǎΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎ 

ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘπ

ƭŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎŀōŜƴŘ-!ǳǎŦŀƘǊǘŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜ мо-мр 

aŀƴƴ ǳƴŘ CǊŀǳ ǎǘŀǊƪŜ DǊǳǇǇŜΦ !ǳŎƘ ōŜƛ 

ŘŜƴ YƛŘǎ Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ 

DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǎǎŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ {ǘŀǊǘ 

ǘǊŀƛƴƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 

ƘƛƴŘǳǊŎƘΣ ǳƴŘ ǎƻ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ .ƛƪŜǊ 

ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

ƴƻŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜπ

ǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ƘƛŜǊ ŘŜƴ [ŜƛǘŜǊƴΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ 

ƛƘǊŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜƘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ YƛŘǎōƛƪŜ-9ǾŜƴǘ ǎǘŀƴŘ ƭŀƴƎŜ 

ŀǳŦ ŘŜǊ YƛǇǇŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ƻō 

ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ¦Ƴ ǎƻ 

ƳŜƘǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ ŀƭǎ ǿƛǊ Řŀǎ hƪŀȅ 

ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Řŀƴƴ ȊǳŘŜƳ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 

ǎŜƴǎŀǝƻƴŜƭƭŜǊ !ōŜƴŘ ǿŀǊΣ ǿŀǎ Řŀǎ 

²ŜǧŜǊ ŀƴƎƛƴƎΦ aƛǘ ŘŜƳ /ƭǳōŀǳǎƅǳƎ ƛƴ 

!Ǌƻǎŀ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ƳŀŎƘǘ ƳƛŎƘ ƧŜǘȊǘ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊǎǀƘƴƭƛŎƘŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнлΦ  

.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ǎŎƘǿƛŜǊƛπ

ƎŜƴ WŀƘǊ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ 

ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 

ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ CƻǊƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ a9w/LΗΗΗ 

bǳƴ ƎŜƘǘ ƳŜƛƴ .ƭƛŎƪ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ƘƻũŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ±ŜƭƻƧŀƘǊ 

нлнмΗ 

 

9ǳǊŜ .Ŝǩƴŀ 



р 

w!5[9w ǊǎǾ ǇƛȊƻƭ !ǳǎƎŀōŜ мм нлнл 



 с 

нлнл !ǳǎƎŀōŜ мм w!5[9w ǊǎǾ ǇƛȊƻƭ 

LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƭƛŜŦ ŀǳǎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜǎ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƎŜπ

ǿƻƘƴǘΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊƭƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŜƴƛƎŜ ƴŜǳŜ WҌ{ 

[ŜƛǘŜǊ ŘŀȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀƴƛŜƭ Yŀƭπ

ōŜǊŜǊ ǿƻƭƭǘŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘŜƴ 9ƛƴŦǸƘπ

ǊǳƴƎǎƪǳǊǎ ȊǳƳ wŀŘǎǇƻǊǘ [ŜƛǘŜǊƪǳǊǎ ōŜǎǳπ

ŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ YǳǊǎ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀōƎŜπ

ǎŀƎǘΦ 5ŀŦǸǊ ƘŀǘΨǎ Řŀƴƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŘƻŎƘ 

ƴƻŎƘ ƎŜƪƭŀǇǇǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴΣ 

5ŀƴƛΗ 

±ƻƴ {ŜƛǘŜƴ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ κ .ǳƴŘŜǎπ

ŀƳǘ ŦǸǊ {ǇƻǊǘ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ŝƛƴƛπ

ƎŜ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴπ

ƎŜƴΦ bŜǳ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜƳ 

WҌ{ YǳǊǎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǘŜǊƪǳǊǎŜ WǳƎŜƴŘ 

ǳƴŘ YƛŘǎ Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ƪƻƳƳǘ ŀƭƭŜƴ 

ȊǳƎǳǘŜΣ ŘƛŜ ŘŀǾƻǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƳ ½ǿŜƛƧŀƘǊŜǎπ

ǘŀƪǘ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘǎǇƻǊǘ 

ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǎǇƻǊǘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŘǸǊƊŜ Řŀƴƴ ǿƻƘƭ ǎŜƛƴΣ 

Řŀǎǎ ŀƭƭŜƴ [ŜƛǘŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜ !ƴŜǊƪŜƴπ

ƴǳƴƎ ƘŀǧŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘ ƎŜǊŀŘŜ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴ 

ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀōƭŅǳƊΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ŜƛƴŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿǳǊπ

ŘŜΦ !ƭǎƻ ǎƛƴŘ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ŀƭƭŜ [ŜƛǘŜǊƪǳǊǎŜ 

ƴƻŎƘ ōƛǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 9ƴŘŜ нлнм ƎǸƭǝƎΦ 

5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊ ŀǳŦƎŜπ

ǘŜƛƭǘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

{ƻƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ōŜǿŅƘǊǘΦ 5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƎŜƴǳƎ 

ƎǊƻǎǎŜǎ [ŜƛǘŜǊǘŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

±ƛŜƭ ŘŜǊ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ƧǳƴƎŜƴ [ŜƛǘŜǊ ǎǘŜŎƪŜƴ 

ƴƻŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 

ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ǎǘŀǊƪ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

LƳ {ǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ƳŜƛƴŜƴ 

ǘǊŜǳŜǎǘŜƴ {ŜŜƭŜƴ {ŀƴŘǊƻΣ [ƻǊƛǎΣ [ǳŎŀ ǳƴŘ 

Cŀōƛŀƴ ŘŀƴƪŜƴΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ DŀǊŘŜΦ ²ƛǊ ǿŀπ

ǊŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ !ƴŘǊŜŀΣ {ƛƳƻƴΣ 

wŀǇƘƛ ǳƴŘ 5ŀƴƛ ǎǇƻƴǘŀƴ ŜƛƴƎŜǎǇǊǳƴƎŜƴ 

ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴŜ CǊŀƎŜΣ 

ŘƛŜ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΥ ²ƛŜ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ [ŜƛǘŜǊŀƳǘ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ Ƴŀπ

ŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƳŜƘǊ [ŜƛǘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ 

ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΚ ±ƻƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ aƻǊƛǘȊ wƻƘƴŜǊΣ WҌ{ /ƻŀŎƘ 



т 

w!5[9w ǊǎǾ ǇƛȊƻƭ !ǳǎƎŀōŜ мм нлнл 

ŘǳǊŎƘ DŜƭŘ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀǳǎ ŘƛǾŜǊǎŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ŀōǎŜƘŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ 

[ǀǎǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎπ

ǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘŜƴ [ŜƛǘŜǊ Ȋǳ Ŝƴǘπ

ƭŀǎǘŜƴΦ {ŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŀƭƭŜƴ 

ȊǳƎǳǘŜΣ ǿŜƴƴ ǾƛŜǊ ŀƴǎǘŀǧ ȊǿŜƛ [ŜƛǘŜǊ ŀǳŦ 

tƭŀǘȊ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ YƛŘǎ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛǘ ōŜǎǎŜǊŜǊ .Ŝπ

ǘǊŜǳǳƴƎ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ Řŀǎ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ²ƛƴǘŜǊπ

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀōŜƴΣ ōƭŜƛōǘ ƳƛǊ ƴǳǊ 

ƴƻŎƘ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΦ 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ 

[ŜƛǘŜǊƪƻƭƭŜƎŜƴ {ŀƴŘǊƻΣ [ƻǊƛǎΣ [ǳŎŀ ǳƴŘ 

CŀōƛŀƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ŀōπ

ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΗ 

9ōŜƴǎƻ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ 5ŀƴƛΣ !ƴπ

ŘǊŜŀ ǳƴŘ wŀǇƘƛ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘΦ 5Ŝƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛŘǎōƛƪŜǊ ŘŀƴƪŜ 

ƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ǳƴǎ [ŜƛǘŜǊ ǳƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 

±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ōŜƛ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƎŜπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ¢ǊƛƪƻǧŀǳǎŎƘπ

ǘŀƎΣ ǳƴŘ YƛŘǎōƛƪŜ-9ǾŜƴǘΦ 



 у 

нлнл !ǳǎƎŀōŜ мм w!5[9w ǊǎǾ ǇƛȊƻƭ 



ф 

w!5[9w ǊǎǾ ǇƛȊƻƭ !ǳǎƎŀōŜ мм нлнл 

Ǿƻƴ aƻǊƛǘȊ wƻƘƴŜǊ 

9ǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ǸōƭƛŎƘ 

ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

!ƴǎǘŀǧ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ 

ƴŀŎƘ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƳ tƛȊƻƭǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘƛŜ 

YƛŘǎ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ōŜπ

ƎǊǸǎǎŜƴΣ ōŜƪŀƳŜƴ ǎƛŜ 

ǾƻǊ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴΣ ǳƳ Ȋǳπ

ƘŀǳǎŜ Ȋǳ ǸōŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŦŀπ

ŎƘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜƴ YƛŘǎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ±ƛŘŜƻ 

ƎŜȊŜƛƎǘΣ ƳƛǧŜƭǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƎŜƴπ

ǎǘŅƴŘŜƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ŀƴ ƛƘǊŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ŦŜƛƭŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŀǊ Řŀ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ 

Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ¸ƻǳǘǳōŜ ±ƛŘŜƻǎ 

ǎƛƴŘ ǸōǊƛƎŜƴǎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 

²ŜōǎŜƛǘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 

ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ aǳǎǎŜ ŬƴŘŜΣ Řŀǎ 

!ƴƎŜōƻǘ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ «ōǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƎŜƴǳƎΦ 

aƛǧŜ Wǳƴƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 

ŀǳŦ ŘŜƳ tƛȊƻƭōŀƘƴǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘƛŜ YƛŘǎ ǾŜǊπ

ǎŀƳƳŜƭƴΦ 5ŀǎ ōŜǿŅƘǊǘŜ {ȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {ƻ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴ 

aƻƴǘŀƎ нр-ор YƛŘǎ ŀō ŎŀΦ мл WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 

ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŘƛŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ŜōŜƴǎƻ ƎǊƻǎǎŜƴ ½ŀƘƭ ȊǳƳ .ƛƪŜƴΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦǸƘǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ 

ŀƳ aƻƴǘŀƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 

ŘǳǊŎƘΦ CǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊΣ ƛƴ ŘŜƴ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ƴǳǘπ

ȊŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ YƛŘǎ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 9ƭǘŜǊƴ CŜǊƛŜƴ 

ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ CŀƘǊƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ !ōŜƴŘ ƴŀŎƘ Dƭŀπ

Ǌǳǎ ŦǳƘǊŜƴΣ ǳƳ ŘƻǊǘ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǿŀƳƳƘǀŎƘƛ ƛƴ YŀǳŦ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ŘŜƴ CƭƻǿǘǊŀƛƭ ƛƴǎ ¢ŀƭ Ȋǳ 

ƴŜƘƳŜƴΦ ½ŜƘƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

Ŧŀǎǘ ŜōŜƴǎƻ ǾƛŜƭŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜƎŜƛǎπ

ǘŜǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ 

ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ 

¢Ǌŀƛƭ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ ²ŜǊ ǿŜƛǎǎΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ǎƻ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŜƛƴōŀǳŜƴΚ 



 мл 

нлнл !ǳǎƎŀōŜ мм w!5[9w ǊǎǾ ǇƛȊƻƭ 

Ǿƻƴ tŀǘǊƛŎƪ {ǘŜƎŜǊ 

CƻƭƎŜƴŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ Ǝƛōǘ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘǎ ŀōƎŜπ

ŘǊǳŎƪǘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎŀǊǝƪŜƭ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ 

ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜǎŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ уΦ !ǳǎǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ YƛŘǎōƛƪŜ-

9ǾŜƴǘǎ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ {ƻƴƴŜƴπ

ǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǊŜƪƻǊŘ 

ǿŀǊ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŜƘπ

ōŀǊΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀȊŜƛǘ ǾƛŜƭ ¦ƴǎƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘΦ 

5ƛŜ wŀŘǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ tƛȊƻƭ 

ǳƴŘ Řŀǎ hY ǾƻƳ YƛŘǎōƛƪŜ-9ǾŜƴǘ 

ǿŀǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ 

ŘŀǊŀǳŦ ŀǳǎΣ ȊǿŜƛ ½ƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊ 

ŜƛƴŜƴ Iǳǘ Ȋǳ ƪǊƛŜƎŜƴΥ мΦ 5Ŝƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ŝƛƴ 

ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ wŜƴƴŜƴ Ȋǳ ōƛŜπ

ǘŜƴΦ нΦ !ƭƭŜƴ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ŘŜƴ ōŜǎǘƳǀƎπ

ƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎπ

ǘŜƴΦ 5ŀǎ hY ƛǎǘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ ƛƘƳ ǎŜƛ Ŝǎ 

ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦ ōŜƛŘŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŜƛƴȊǳπ

ƎŜƘŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ hǇŜƴ!ƛǊ-

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǳƴŘ ǿƛŜ ƎŜǎŀƎǘ 

ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǘŜǎ ²ŜǧŜǊ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ CŜǎǘȊŜƭǘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƪ ŘŜƳ 

ƎǊƻǎǎȊǸƎƛƎŜƴ 9ƴǘƎŜƎŜƴπ

ƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ tƛȊƻƭōŀƘƴŜƴ 

ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

CŜǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ōǊŜƛǘ Ƴŀπ

ŎƘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ !ōǎǘŅƴŘŜ 

ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ ǿŀǊŜƴΦ !ǳŎƘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

{ǘǊŜŎƪŜ Ǝŀō Ŝǎ ƎŜƴǳƎ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳπ

ǎŎƘŀǳŜǊΦ aƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

{ǘǊŜŎƪŜƴōŀǳŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 

Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ 

ŜƛƴŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

CŜǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀǳǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ŜƛƴǎŜƘōŀǊ 

ǿŀǊΦ WŜ ƴŀŎƘŘŜƳΣ ǿƛŜ ŀƭǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ǎƛŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƳ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ƴȊŀƘƭ wǳƴŘŜƴΦ 5ŜǊ 

!ƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ƛǎǘ 

ŜǎΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ CŀƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ ƧŜπ

ŘŜǊ CŀƘǊŜǊ ŜƛƴŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŀƴπ

ǘǊƛƍΣ ŘƛŜ ƛƘƴ ȊǿŀǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜƛƴŦŀƘǊǘ 

ǿŀǊŜƴ ǎƻ ȊǿŀǊ ŜǊǎŎƘǀǇƊŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ŀǳǎȊǳπ

ƳŀŎƘŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ 

ǳƴǎŜǊŜ IƻũƻǘƻƎǊŀŬƴΣ /ƻǊƛƴŀ CǳŜƴǘŜǎ 

YǳƘƴΦ 



мм 

w!5[9w ǊǎǾ ǇƛȊƻƭ !ǳǎƎŀōŜ мм нлнл 



 мн 

нлнл !ǳǎƎŀōŜ мм w!5[9w ǊǎǾ ǇƛȊƻƭ 

!ƴ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊƳƻǊπ

ƎŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 

ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ /ƭǳōǘƻǳǊ ŘŜǊ w{± tƛȊƻƭ ǿƛŜ 

ǎƻ ƻƊ ŀǳŦ ŘŜƳ tƛȊƻƭōŀƘƴǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ƛƴ 

²ŀƴƎǎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ .ƛƪŜǎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ŀǳǎƎŜƭŀǎǘŜǘŜƴ ±ŜƭƻǘǊŅπ

ƎŜǊ ƎŜƘǘ ŘƛŜ !ƴǊŜƛǎŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ /ƘǳǊ 

ƭƻǎΦ .Ŝŀ DƛǊŀǊŘƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǳƴǎŜǊ «ōŜǊπ

ƴŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜǇŅŎƪ Ǿƻƴ Řŀ ƴŀŎƘ !Ǌƻǎŀ ς 

Řŀƴƪ ŘƛŜǎŜƳ ǘƻƭƭŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛǊŜƪǘ ŀō .ǊŀƳōǊǸŜǎŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±Ŝƭƻǎ 

ǎǘŜƛƎŜƴΦ ό!ƭǎ /ƭǳōǘƻǳǊ Ƴƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜπ

ǎŜƘŜƴ ǿƻƘƭ ŘŜǊ ƪǸǊȊŜǎǘŜƴ !ƴǊŜƛǎŜ ƪǀƴƴπ

ǘŜ Ƴŀƴ ƳŜƛƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Řŀƴƴ ǳƳǎƻ ȊǸƎƛπ

ƎŜǊ ƭƻǎ ƎŜƘǘ ς ǿŜƛǘ ƎŜŦŜƘƭǘΥ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ YŀŬ 

ōŜƴǀǝƎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊƎǎǘŀπ

ǝƻƴ .ǊŀƳōǊǸŜǎŎƘΗύ !ƭǎ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ŀǳŦ 

ŘƛŜ 5ǊŀƘǘŜǎŜƭ ǎŎƘǿƛƴƎŜƴΣ ƎŜƘǘΩǎ ōŜƛ ŘŜǊ 

!ōŦŀƘǊǘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ /ƘǳǊǿŀƭŘŜƴ Řŀƴƴ 

ŘƻŎƘ ǿƛƭŘ Ȋǳ ǳƴŘ ƘŜǊΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ǊƛŜǎƛƎŜƴ 

{ǘŀǳōǿƻƭƪŜ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ !ō /ƘǳǊǿŀƭπ

ŘŜƴ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ ƘǳƴŘŜǊǘ IǀƘŜƴπ

Ǿƻƴ [Ŝƴŀ YƭŜŜō 



мо 

w!5[9w ǊǎǾ ǇƛȊƻƭ !ǳǎƎŀōŜ мм нлнл 

ƳŜǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ DƻƴŘŜƭōŀƘƴΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎπ

ǎŜƴŘ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ !ōŦŀƘǊǘ 

ȊǳƳ IŜƛŘǎŜŜΦ Lƴ [ŜƴȊŜǊƘŜƛŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜƴ 5ǊƻǇǎ ƎŜǘŜǎǘŜǘΣ ōŜǾƻǊΨǎ ŜǊƴŜǳǘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ DƻƴŘŜƭōŀƘƴ ƘƻŎƘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 

tŀǊǇŀƴŜǊ wƻǘƘƻǊƴ ƎŜƘǘΦ .ŜƛƳ !ƴǎǘŜƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ¢ǊŀƛƭƳǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ !Ǌƻǎŀ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘΣ Řŀ ǿƛǊ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘ Ǝǳǘ ƛƳ 

tƭŀƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǳƴƴǀǝƎŜ DŜπ

ŘŀƴƪŜƴǎǇƛƴƴŜǊŜƛ ŜǊǿŜƛǎŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 

ƭŀƴƎŜǊ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ōŜƛ ŘŜƴ DƻƴŘŜƭƴ ǳƴŘ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ 5ŜŦŜƪǘŜƴ όŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ζhǇŦŜǊη 

ƘŀǧŜ ǿŜƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ȊǳǾƻǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ 

ǾƻǊ tƭŀǧŜƴ ƎŜǿŀǊƴǘΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ŜǊ ǎƛŎƘ 

ǿƻƘƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ŀƴƘǀǊŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴύ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ /ŀǊπ

ƳŅƴƴŀƘǸǧŜ ȊǳƳ ½ƳƛǧŀƎ ŜƛƴǘǊŜũŜƴΦ IƛŜǊ 

ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ tŀǘǊƛƪΣ tŀǘǊƛŎƪ ǳƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ 

ƪƻƳǇƭŜǧΦ  

9ƛƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǎǇŅǘŜǊ 

ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ ȊǿŜƛ 

DǊǳǇǇŜƴ ŘŜƴ IǀǊƴƭƛ-CƭƻǿǘǊŀƛƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

Ŝǘǿŀǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜƴ ¢ǊŀƛƭΦ ό.Ŝƛ 

ƭŜǘȊǘŜǊŜƳ ƴƛƳƳǘ Ŝƛƴ CŀƘǊǊŀŘ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ 

!ōƪǸǊȊǳƴƎ Ǿƛŀ DŜǊǀƭƭƘŀƭŘŜ - Ŝǎ ǎŎƘŜƛƴǘ Řŀ 

Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǎ aǳǎǘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ /ƭǳōŀǳǎƅǸπ

ƎŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦΦΦύ 

5ƛŜ ½Ŝƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǾŜǊƪǸǊȊŜƴ 

ǿƛǊ ƛƳ ƘƻǘŜƭŜƛƎŜƴŜƴ {ǇŀΣ ǿƻ {ǇǊǳŘŜƭōŀŘ 

ǳƴŘ {ŀǳƴŀ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5Ŝƴ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ {ŀƭȊǾŜǊƭǳǎǘ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜπ

ǊŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜǊ .ŀǊΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ȊǳƳ ½ƴŀŎƘǘ 

CƻƴŘǳŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǎǎȊǸƎƛƎŜƴ 

.ǳũŜǘ ƎƛōǘΦ  

5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǿƛǊŘ 

ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ Řŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ  - ŀōƎŜπ

ǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ς ƭŜŜǊŜƴ .ŀǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ aƛǘ ²ǳƴǎŎƘƪƻƴȊŜǊǘ ŀǳǎ ŘŜƴ aǳπ

ǎƛƪōƻȄŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ 

ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŀƭǎ ǿŅǊŜ Ƴŀƴ ŀƭƭŜƛƴ όƛƳ DŜπ

ƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ IƻǘŜƭ J) ǿƛǊŘ ŘƻǊǘ ōƛǎ ƛƴ 

ŘƛŜ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘΣ ƎŜǘǀƎπ

ƎŜƭŜǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛŜǊŜǘΦ   



 мп 

нлнл !ǳǎƎŀōŜ мм w!5[9w ǊǎǾ ǇƛȊƻƭ 

5Ŝƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǊǸƘπ

ǎǘǸŎƪǎōǳũŜǘ ǳƴŘ ǎŎƘǿƛƴƎŜƴ ǳƴǎ Řŀƴƴ 

ƳƻǝǾƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƪŜǎΦ ½ǳŜǊǎǘ ƎŜƘǘΨǎ 

ǘŀƭǿŅǊǘǎ ōƛǎ [ƛǘȊƛǊǸǝΣ ŀō Řŀ ǿŀǊǘŜǘ ŘŜǊ 

ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘŜƛƭŜ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴǎ 

²ŀƭǎŜǊŘƻǊŦ ζaŜŘŜǊƎŜƴη ŀǳŦ ǳƴǎΦ 5ƛŜ 

ƭƻƘƴŜƴǎǿŜǊǘŜ !ōŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ !Ǌƻǎŀ ƭŅǎǎǘ 

ŘƛŜ ōŜǿŅƭǝƎǘŜƴ IǀƘŜƴƳŜǘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ IŀƭōǘŀƎ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƭŜŜǊŜƴ ²ŀŘŜƴ 

όƻŘŜǊ ǾƻƭƭŜƴ .ŅǳŎƘŜƴ ǾƻƳ ½ƳƻǊƎŜΚύ 

ŜƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ 

ǎǘǊŀƳǇŜƭƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ¢ƛŜŦŜƴƳŜǘŜǊƴΦ YǳǊȊ 

ǾƻǊ aƛǧŀƎ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜƛǎǎƘƻǊƴōŀƘƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ ǾŜǊŜƛƴǘΦ 5ƛŜ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜ !ōπ

ŦŀƘǊǘ ǾƻƳ ²ŜƛǎǎƘƻǊƴ ǊǳƴǘŜǊ ȊǳǊ hŎƘπ

ǎŜƴŀƭǇ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ƻƘƴŜ 5ŜŦŜƪǘŜ ƻŘŜǊ 

¦ƴŦŅƭƭŜ όŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ōŜŜƛƴπ

ŘǊǳŎƪŜƴŘ ŀǳǎǎŜƘŜƴŘŜƴ !ōǊƻƭƭƳŀƴǀǾŜǊƴ 

ŘŜǎ YŀǊŀǘŜƪŀǎύ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ hŎƘǎŜƴŀƭǇ ǿŜǊŦŜƴ ǿƛǊ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ŀǳŦǎ 9ǎǎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ǎƻǊƎŜƴπ

ǾƻƭƭŜ .ƭƛŎƪŜ ȊǳƳ IƛƳƳŜƭΦ 5Ŝƴ ŀƴƎŜƪǸƴπ

ŘƛƎǘŜƴ wŜƎŜƴǘǊƻǇŦŜƴ ŜƴǘƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴŘ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴƳŜǘŜǊ Ǿƛŀ 

¢ǎŎƘƛŜǊǘǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ /ƘǳǊ ōŜƛ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦŀƘǊŜƴΦ όIƛŜǊ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǳƭǘǊŀƭŜƛŎƘǘŜǎ .ƛƪŜ ŀǳŎƘ 

ōŜƛƳ wǳƴǘŜǊǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƘŀǘΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ CŜƭƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƳŀŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜπ

ǿǸƴǎŎƘǘΦύ   



мр 

w!5[9w ǊǎǾ ǇƛȊƻƭ !ǳǎƎŀōŜ мм нлнл 

!ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ ǘƻƭƭŜΣ ǘǊŀƛƭπ

ƭŀǎǝƎŜ ¢ŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƛƪŜǎ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 9ǎ 

ƘŀǧŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΣ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō 

ƎŜƴǸƎŜƴŘ tƭŀǘȊΣ ǳƳ ŜƛƎŜƴŜ ²ǸƴǎŎƘŜ 

ǳƴŘ LŘŜŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ 

ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀƴ .Ŝŀ DƛǊŀǊŘƛΣ ŘƛŜ ŘŜƴ DŜπ

ǇŅŎƪǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǸōŜǊƴŀƘƳΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 

ƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀπ

ƴǳƴƎ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴπ

ŘŜǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ  




